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Résumeé. Cet article analyse 1’évolution contemporaine de la francophonie
en Ukraine dans le contexte de la guerre a grande échelle, en mettant I’accent
sur les nouvelles stratégies de coordination institutionnelle, les réseaux
universitaires et les technologies éducatives innovantes. L’étude repose sur
I’expérience du développement de la Francophonie en Ukraine par I’ Agence
universitaire de la Francophonie (AUF) en collaboration avec les universités
ukrainiennes membres de I’AUF aussi bien que sur les résultats du travail
de la premiére année de la mission de la Référente scientifique AUF en
Ukraine, instaurée en Ukraine en 2025. Le Plan AUF spécial Ukraine, le
séminaire en conception et rédaction des projets internationaux pour les
représentants de universités ukrainiennes-membres de I’AUF a Suceava
(Roumanie), la signature d’'un Mémorandum interuniversitaire pour le
soutien de la Francophonie en Ukraine, I’Appel a mobilité estudiantine
professionnelle, le projet franco-ukrainien « Réhabilitologues-2024-2025»,
le début d’un grand projet a I’échelle nationale « Académie des leaders
ukrainiens  francophones »  (ALUF), [I’expérience pratique du
développement de la Francophonie dans le contexte de la guerre, les données
issues des rapports de 'UNESCO, I’analyse de la transformation numérique
dans le domaine de I’enseignement supérieur en Ukraine permettent
d’analyser des initiatives lancées et une expérience acquise, d’élargir la
perspective francophone en Ukraine et d’inscrire 1’expérience ukrainienne
dans le contexte plus large de I’innovation francophone. L’article démontre
que, malgré la guerre, les destructions d’infrastructures, la mobilité limitée
et la dispersion du personnel académique, la Francophonie en Ukraine
connait un renouveau grice a la créativité et I’innovation éducative, aux
réseaux collaboratifs et a la digitalisation et surtout grace a la volonté de
I’AUF de soutenir I’Ukraine en ce moment tragique de son histoire et grace
a la force des chercheurs francophones ukrainiens capables d’ouvrir les
nouveaux horizons de collaboration francophone dans la situation de crise.
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numeérique, réseaux universitaires, leadership, coopération internationale,
résilience, solidarité, guerre.

1 Introduction

Depuis le début de I’invasion massive de I’Ukraine par la Russie en février 2022, le systéme
d’enseignement supérieur ukrainienne s’est trouvé confronté a une situation de crise
profonde: impossibilité d’assurer le processus d’enseignement en présentiel dans une grande
partie des régions de I’Est du pays, passage au format distanciel d’enseignement, destruction
d’infrastructures, migration des étudiants, enseignants et chercheurs, pertes d’équipements
scientifiques, baisse du financement et menaces constantes pesant sur la sécurité.

Selon ’'UNESCO, en Ukraine 1 443 batiments appartenant a 177 instituts de recherche et
universités ont été endommagés ou détruits, 6 431 piéces d’équipement scientifique ont été
endommagées au point d’étre irréparables, 30 % des scientifiques ukrainiens ont été
contraints de travailler a distance, 518 scientifiques se sont portés volontaires pour le service
de combat [1, 2]. Le montant nécessaire pour restaurer I’infrastructure publique de recherche
est estimé a 1,26 milliard de dollars, dont 980,5 millions USD pour les universités,
responsables de 52 % de la recherche publique. 53 pays accueillent des scientifiques déplacés
de I’Académie nationale des sciences, 12 % des scientifiques ukrainiens et enseignants-
chercheurs ont été contraints d’émigrer (6,3 %) ou de se déplacer a I’intérieur du pays (5,5%).
Ces pertes affectent également la dimension linguistique et culturelle. On constate que
I’anglais, comme langue de travail et de recherche, occupe une place de plus en plus
dominante dans le pays. En méme temps I’intensification et la diversifiction des axes de
collaboration avec des partenaires francophones pendant la guerre aménent a la nécessité de
renforcer I’importance stratégique du maintien et du développement du frangais comme
langue de recherche et d’éducation. Dans ce contexte, la Francophonie — entendue comme
espace linguistique, culturel, éducatif et scientifique — devient un outil de résilience et
d’intégration européenne et 1’AUF devient 1’un des piliers les plus forts du soutien et de la
promotion de la Francophonie en Ukraine [3].

Etant devenue 1’'une des premiéres Agences internationales qui a exprimé sa solidarité avec
I’Ukraine a travers son communiqué de mars 2022 et ses initiatives, notamment le «Plan
AUF-spécial Ukraine», I’AUF a offert un soutien direct aux étudiants et aux enseignants-
chercheurs francophones aussi bien qu’aux établissements d’enseignement supérieur
ukrainiens : accueil et intégration des étudiants-réfugiés (mobilité, hébergement, bourses),
relocalisation des équipes de recherche, continuité pédagogique via des campus numériques
et des formations a distance, mise a disposition de ressources éducatives numeériques,
exonération des cotisations des universités ukrainiennes, adaptation des projets en cours et
soutien financier/institutionnel pour maintenir la vie universitaire et scientifique malgré le
conflit [4].

Le présent article vise a combiner 1’analyse institutionnelle de la Francophonie en Ukraine &
travers des actions de I’ AUF et avec I’étude des approches innovantes (création d’un nouveau
réseau national des universités du Mémorandum en faveur du développement de la
Francophonie, mise en place du nouveau projet national de la préparation des étudiants en
langue francaise, projet de la traduction des sites des universités ukrainiennes en langue
francaise, etc.). Toutes ces initiatives basées sur I’innovation et la résilience institutionnelle,
humaine et collaborative sont des exemples réels qui permettent d’assurer une nouvelle
dynamique de coopération francophone dans un contexte extrémement difficile de guerre.
L’étude repose sur I’analyse des documents officiels (du Ministére de I’Education et de la
Science d’Ukraine, de I’AUF, de I"UNESCO), I’observation directe des pratiques des
universités ukrainiennes membres de I’AUF et les projets réalisés avec le soutien de I’AUF
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en Ukraine. Les matériaux issus du séminaire de Suceava (janvier 2025) et la documentation
relative a la création du Mémorandum interuniversitaire complétent I’approche théorique par
une dimension pratique et institutionnelle.

2 Développement de la Francophonie en Ukraine en temps de guerre
2.1 Quelques statistiques

Selon les derniéres statistiques publiées par 1’Ambassade de France en Ukraine datées du
2023, le francais occupait la troisieme place parmi les langues étrangéres étudiées dans le
pays, aprés 1’anglais et I’allemand [5, 6]. Environ 275 000 éléves apprenaient le francais dans
I’enseignement primaire et secondaire, dont plus de 14 000 dans des établissements a
enseignement approfondi. Prés de 1 000 éléves ont été inscrits dans 6 sections bilingues
francophones situées notamment a Kyiv, Dnipro, Odessa et Lviv. Dans 1’enseignement
supérieur, environ 39 000 étudiants ont choisi le frangais comme premiére ou seconde langue,
en particulier dans les universités techniques et les filiéres francophones orientées vers le
francais sur objectifs spécifiques. Une trentaine de départements universitaires assuraient la
formation des futurs enseignants de francais. Par ailleurs, pres de 5 000 apprenants suivaient
des cours au sein des Alliances frangaises et de I’Institut francais d’Ukraine. Le
développement de la langue francaise et de la coopération francophone s’effectue par
I’Ambassade de France en Ukraine, en collaboration avec I’Institut frangais d’Ukraine, le
réseau des Alliances francaises présentes dans plusieurs villes du pays, ainsi que 1’Agence
universitaire de la Francophonie.

2.2 Contexte et défis

Les défis auxquels est confrontée la Francophonie en Ukraine durant la guerre peuvent étre
regroupés en quatre catégories :

1. Déplacement profond des priorités de la population : les intéréts professionnels et
éducatifs cedent désormais la place aux besoins essentiels, au premier rang desquels la
sécurité personnelle. Cette reconfiguration des préoccupations quotidiennes réduit
inévitablement I’efficacité de tous les processus professionnels, scientifiques et académiques,
y compris le développement de la Francophonie.

2. Destructions matérielles et contexte professionnelle difficile avec plus de 1 400 de
batiments universitaires endommagés, plusieurs alertes quotidiennes, longues coupures
d’électricité, perte d’équipements, délocalisation des dizaines d’établissements
d’enseignement supérieur dans les régions plus sécurisées, enseignement et recherche en
ligne, accés limité aux laboratoires.

3. Mobilité réduite et fragmentation du corps académique : de nombreux enseignants se
sont relocalisés, les restrictions de sortie du pays pour les hommes et I’impossibilité pour les
experts étrangers de venir ont réduit la coopération internationale.

4. Adaptation & une nouvelle réalité et création des modeles innovants de coopération,
des formats hybrides, des campus virtuels deviennent indispensables.

2.3 Comment développer la Francophonie en Ukraine avec le soutien de ’AUF dans un
contexte sans précédent?

Malgré un contexte géopolitique sans précédent, ou les besoins vitaux et la sécurité
personnelle reléguent inévitablement les projets professionnels et éducatifs au second plan,



SHS Web of Conferences 232, 02001 (2026) https://doi.org/10.1051/shscont/202623202001
Congres Mondial de Linguistique Frangaise - CMLF 2026

le milieu académique ukrainien demeure néanmoins propice au développement de la
Francophonie. Le frangais continue d’étre enseigné dans de nombreuses universités et centres
linguistiques, bien que le nombre global d’apprenants connaisse une légere tendance a la
baisse, principalement en raison des réalités objectives du pays. Dans ce contexte, il devient
crucial de mettre en valeur les atouts des formations francophones et de mobiliser des
étudiants au fort potentiel académique en leur offrant un accés structuré a I’apprentissage du
frangais ainsi qu’aux nouvelles perspectives qu’il ouvre. La demande pour cet apprentissage
demeure stable, voire en progression, notamment parmi les étudiants soucieux de renforcer
leur employabilité internationale et de s’intégrer dans les réseaux scientifiques et
professionnels francophones. Les établissements universitaires ukrainiens manifestent une
forte motivation a maintenir et a élargir leurs relations francophones, bien que le nombre de
spécialistes francophones reste limité et ne permette pas encore de répondre pleinement a
tous les besoins de mobilité, de recherche et de coopération.

Dans ce contexte, I’Agence universitaire de la Francophonie joue un rble extrémement
important. Le développement de la Francophonie en Ukraine peut s’appuyer sur plusieurs
axes stratégiques. Tout d’abord, I’ AUF accompagne les mobilités d’étudiants ukrainiens dans
des stages professionnels au sein d’entreprises francophones, qu’elles soient implantées dans
la région Europe centrale et orientale, en France, au Canada, en Belgique, en Suisse ou dans
d’autres espaces francophones. Ces stages, appuyés par les compétences linguistiques
acquises grace aux formations francophones nationales, constituent un levier concret
d’insertion professionnelle et de valorisation du francais comme langue d’opportunité
économique.

Ensuite, I’AUF peut soutenir le renforcement de la coopération interuniversitaire entre les
établissements ukrainiens et les universités membres du réseau francophone dans le monde,
en favorisant le développement des projets conjoints, de programmes courts de formation, de
cours magistraux internationaux en ligne, et de mobilités universitaires. Cette collaboration
permet de maintenirles universités ukrainiennes dans des dynamiques de recherche et des
réseaux scientifiqgues mondiaux, méme lorsque les mobilités physiques sont limitées ou
impossibles.

Un autre axe essentiel concerne la mise en place de workshops, d’ateliers de recherche, de
séminaires professionnels et de conférences scientifiques francophones, qui constituent des
espaces privilégié¢s d’échange et d’apprentissage pour les étudiants, enseignants et chercheurs
ukrainiens. Ces activités permettent & la communauté universitaire de rester connectée a
I’innovation scientifique et pédagogique francophone, d’étre visible sur la sceéne
internationale et de maintenir une continuité de formation méme dans des conditions
extrémes.

Enfin, la Francophonie universitaire en Ukraine se renforce également grace au soutien ciblé
aux chercheurs et aux étudiants ukrainiens, que ce soit par des bourses de mobilité
francophone, des allocations de recherche, des stages de formation ou des opportunités
d’enseignement et de co-encadrement avec des partenaires francophones. Cet appui humain
et académique constitue 1’un des leviers les plus importants pour la modernisation du paysage
universitaire ukrainien et pour sa résilience institutionnelle.

L’ensemble de ces actions s’inscrit dans la logique du Plan spécial pour 1’Ukraine, adopté
par I’ AUF afin de soutenir durablement les établissements, les enseignants, les chercheurs et
les étudiants du pays [4]. Ce plan met I’accent sur la continuité pédagogique, la mobilité
internationale, le renforcement des compétences linguistiques, le soutien aux étudiants,
enseignants, chercheurs ukrainiens aussi bien qu’aux projets innovants et la création de
réseaux universitaires solides. Il fournit ainsi un cadre stratégique grace auquel la
Francophonie en Ukraine peut non seulement se maintenir, mais également se transformer
en un moteur de modernisation académique, d’internationalisation et de reconstruction
intellectuelle.
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Grace a ces efforts combinés — collaboration et réseautage universitaire au niveau national,
stages professionnels, coopération mondiale, ateliers scientifiques, soutien individuel et
vision institutionnelle — la Francophonie en Ukraine acquiert une dynamique nouvelle,
fondée sur la résilience, I’innovation et I’intégration progressive dans ’espace francophone
international.

Un exemple particuliérement emblématique de cette dynamique est le projet franco-ukrainien
« Réhabilitologues-2024-2025», un programme d’envergure internationale mis en place au
début de la guerre. Ce projet vise a former des psychologues ukrainiens dans des centres
francais spécialisés en rééducation et réadaptation, afin de les préparer a accompagner les
personnes ayant subi des traumatismes psychologiques graves, ainsi que celles ayant perdu
des membres a la suite des hostilités. Il s’agit d’une initiative stratégique, répondant & un
besoin urgent de 1’Etat ukrainien en matiére de prise en charge post-traumatique et des
personnes amputées et s’inscrivant pleinement dans les priorités humanitaires et sociales de
la coopération franco-ukrainienne.

Depuis 2023 la Direction régionale Europe centrale et orientale de I’ AUF soutient de maniére
constante la mobilité professionnelle des enseignants, des chercheurs et des étudiants engagés
dans ce domaine. Grace a ces séjours de formation et de spécialisation en France, les
psychologues ukrainiens bénéficient d’un acces direct & des pratiques cliniques avancées, a
des protocoles innovants de réadaptation et a 1’expertise de centres reconnus tels que le
Centre de Rééducation et de Réadaptation André-Lalande a Noth, du Centre hospitalier de
Lorquin, & travers le soutien de la Fédération « Echanges France-Ukraine ». Cette
coopération a profondément transformé les contenus pédagogiques proposés dans les facultés
de psychologie en Ukraine : les programmes intégrent désormais des modules actualisés de
prise en charge du traumatisme de guerre, de réhabilitation des blessés graves et de soutien
psychosocial des victimes civiles et militaires. En méme temps les enseignants ukrainiens
ont une possibilité d’échanger avec leurs collégues frangais sur les pratiques de leur travail
mis en place actuellement en Ukraine.

Ce projet constitue ainsi une contribution majeure non seulement au développement de la
Francophonie scientifique en Ukraine, mais également au soutien direct au peuple ukrainien,
en renforcant les capacités nationales dans un secteur vital pour la reconstruction humaine et
sociale du pays. Grace a la synergie entre institutions ukrainiennes, centres francais et réseaux
francophones, «Réhabilitologues-2024-2025» ouvre la voie a un modele innovant de
coopération humanitaire francophone, fondé sur la solidarité, la transmission de savoir-faire
et I’excellence professionnelle.

2.4 Séminaire de Suceava : consolidation du réseau francophone

L’AUF diversifie ses actions en faveur de 1’Ukraine et entreprend également d’autres
initiatives pour soutenir ses universités-membres. Du 28 au 30 janvier 2025, a Iinitiative et
avec le soutien de la Direction de I’ AUF Europe centrale et orientale (AUF-ECQ), la ville de
Suceava (Roumanie) a accueilli un stage de formationd’une importance stratégique pour
I’avenir de la Francophonie en Ukraine. L’événement a réuni 18 experts issus de 12
universités ukrainiennes, représentant huit régions du pays, ainsi que des représentants du
Ministére de 1’Education et de la Science d’Ukraine et de 1’administration régionale de la
ville de Dnipro. Cette diversité institutionnelle et géographique a permis d’assurer une vision
globale, équilibrée et profondément ancrée dans les réalités du systéme d’enseignement
supérieur ukrainien.

Les résultats du séminaire ont été particulierement significatifs. Tout d’abord, les participants
ont acquis une maitrise collective de la méthodologie de conception des projets AUF,
garantissant ainsi [’harmonisation des pratiques et une amélioration de la qualité des
initiatives francophones a venir. Ensuite, un réseau stable de coopération interuniversitaire a
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été constitué, favorisant un dialogue régulier, la mutualisation des ressources et I’émergence
d’un espace francophone académique cohérent. Enfin, les échanges ont conduit a une prise
de conscience commune du besoin de collaborer a I’intérieur du pays dans le cadre de la
Francophonie et entreprendre des efforts communs au développement de cet axe comme
prioritaire et stratégique dans les universités ukrainiennes, dans un contexte ou les enjeux
linguistiques et culturels jouent un rdéle déterminant dans I’intégration européenne de
I’Ukraine.

Au-dela de ces acquis institutionnels, le séminaire de Suceava a joué un réle essentiel dans
la réalisation d’un audit informel des forces francophones actives en Ukraine. Il a permis
d’identifier les membres réellement engagés au sein de I’AUF, les acteurs institutionnels
capables de porter la Francophonie sur le long terme et les enseignants et responsables
universitaires qui constituent aujourd’hui le noyau dynamique du mouvement francophone
ukrainien. Par ailleurs, la rencontre a offert un cadre privilégié pour un échange approfondi
d’expériences, I’organisation de débats collectifs et de discussions thématiques, favorisant
une compréhension fine des besoins, des contraintes et des perspectives de développement
dans chaque région.

Ces trois jours de travail intensif ont également conduit & la constitution d’une équipe soudée,
partageant une vision commune et des objectifs convergents. Cette cohésion nouvelle a été
déterminante pour 1’étape suivante : la formulation et la signature, un mois plus tard, du
Mémorandum interuniversitaire pour le soutien du développement de la Francophonie en
Ukraine, devenu depuis un document de référence et un socle stratégique pour 1’ensemble
des acteurs francophones du pays.

2.5 Le Mémorandum interuniversitaire et les innovations institutionnelles

Le Mémorandum interuniversitaire pour le développement de la Francophonie en Ukraine
constitue ’'un des tournants majeurs de I’année 2025 [7, 8]. Il s’agit d’un document
important, qui pose pour la premiére fois les bases d’une structuration nationale, cohérente
et durable de la Francophonie universitaire dans un contexte profondément marqué par la
crise, la guerre et les limites imposées a 1’adhésion des universités ukrainiennes aux réseaux
francophones internationaux tels que I’AUF. Dans ce cadre, le Mémorandum joue le réle
d’un instrument stratégique essentiel : il permet d’identifier et de fédérer I’ensemble des
acteurs actifs de la Francophonie en Ukraine, de consolider leurs engagements et d’assurer
la continuité d’un développement francophone méme en I’absence de possibilités
d’intégration institutionnelle a I’international.

Signé initialement par six universités de premier plan — 1I’Université Alfred Nobel (Dnipro),
I’Université nationale d’économie Simon Kuznets de Kharkiv, I’Université de commerce et
d’économie de Kyiv, I’Université Illya Mechnikov d’Odessa, 1’Université Yuriy Fedkovych
de Tchernivtsi, et 1’Université nationale Vassyl Karazin de Kharkiv le Mémorandum a
rapidement démontré son opportunitéet sa pertinence. En I’espace de seulement Six mois, il
a été étendu & onze universités, élargissant significativement son impact sur le plan national
et positionnant la Francophonie comme un axe stratégique de développement académique et
international dans des établissements représentant diverses régions et secteurs disciplinaires.
Ce document engage chaque université signataire a promouvoir la Francophonie au sein de
son établissement et de la considérer comme un levier important de modernisation, non
seulement linguistique mais également institutionnelle : renforcement des capacités de
coopération internationale, création de passerelles pour la mobilité étudiante et académique,
insertion des formations francophones dans les stratégies globales de développement, et
valorisation de la diversité culturelle dans le cadre du rapprochement européen de 1’Ukraine.
Le Mémorandum constitue ainsi une plateforme de résilience institutionnelle, permettant aux
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établissements ukrainiens de maintenir et de renforcer leurs liens avec I’espace francophone
a un moment ou les réseaux internationaux sont partiellement inaccessibles.

Les engagements pris dans ce cadre sont concrets et structurants. Chaque université signataire
nomme un coordinateur francophone, véritable ambassadeur et porte-parole de la
Francophonie au sein de son établissement. Sous la coordination de la Référente scientifique
de I’AUF en Ukraine, ’ensemble des coordinateurs francophones des universités-signataires
du Mémorandum forme une équipe, placée sous la coordination de la Référente scientifique
de ’AUF en Ukraine, qui se réunit réguliérement afin d’échanger sur les projets en cours,
d’analyser les appels a projets internationaux et de définir des orientations prioritaires
adaptées aux besoins actuels du pays et d’entreprendre les démarches communes pour le
développement de la Francophonie en Ukraine. Ce mécanisme de gouvernance collective
constitue un espace de dialogue interuniversitaire qui favorise la co-construction, la
mutualisation des initiatives et le développement d’une collaboration francophone nationale
structurée, phénomeéne inédit dans I’histoire de la Francophonie en Ukraine.

Par son existence méme, le Mémorandum crée une nouvelle dynamique : il relie des
universités issues de régions différentes et confrontées a des défis distincts, mais unies par
une volonté commune de développer 1’enseignement du frangais, les projets francophones,
la recherche en coopération, les mobilités virtuelles, hybrides ou en présentiel, ainsi que la
participation active aux réseaux scientifiques internationaux. Il permet aussi de renforcer les
synergies internes a 1’Ukraine, en faisant émerger une communauté académique francophone
nationale, capable de mener conjointement des projets stratégiques, de soutenir I’innovation
pédagogique et d’assurer la visibilité de 1’Ukraine dans I’espace universitaire francophone
malgré les conditions exceptionnelles que traverse le pays.

Ainsi, en 2025, le Mémorandum s’impose non seulement comme un document institutionnel,
mais comme un véritable cadre d’action, une stratégie de résilience et un catalyseur
d’innovations qui réaffirme la place de la Francophonie comme vecteur de modernisation, de
coopération internationale et de reconstruction intellectuelle dans I’enseignement supérieur
ukrainien, dont on a parlé pour la premiere fois au Forum franco-ukrainien a Metz en juillet
2025 [9].

2.6 L’Académie des leaders ukrainiens francophones (ALUF)

ALUF, lancée le 1er octobre 2025, constitue le projet national phare de I’année en matiére de
développement de la Francophonie en Ukraine. Cette initiative, congue et portée dans le cadre
de la mission de Référente scientifique de I’AUF en Ukraine et les coordinateurs francohones
des universités-signataires du Mémorandum, repose sur une sélection particulierement
exigeante : 150 candidatures ont été soumises par des étudiants issus des universités membres
de I’AUF ainsi que des établissements ayant signé le Mémorandum interuniversitaire pour le
soutien a la Francophonie en Ukraine. A I’issue d’un processus rigoureux comprenant
plusieurs étapes de présélection et d’entretiens individuels, 20 lauréats ont été retenus. Leur
niveau académique est remarquable : nombre d’entre eux figurent parmi les meilleurs
résultats du test national ukrainien d’admission (éauivalent du bac frangais), t¢moignant d’un
potentiel intellectuel particulierement élevé.

L’Académie se distingue par son approche innovante, fondée sur une formation intensive
enfrancais entiérement débutante, afin d’assurer une progression linguistique rapide et de
haute qualité. Cette formation est complétée par un ensemble de modules européens associant
conférences en ligne, rencontres avec des vrais leaders francophones, les professionnels
venant des horizons différents et activités de développement de compétences transversales.
Parmi les interventions marquantes du premier semestre figurent la conférence inaugurale de
Mme Laure Castin, Directrice régionale AUFEurope centrale et orientale une conférence
spécialisée sur 1’intelligence artificielle animée par un professeur de I’INSA de Strasbourg,
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ainsi qu’un atelier consacré au branding personnel, dirigé par les responsables des projets
Jeunessede la DRECO de I’AUF et aboutissant a la création par les étudiants de leurs profils
professionnels sur LinkedIn.

L’un des aspects les plus novateurs du projet réside dans sa capacité a rassembler, au sein
d’un groupe devenu rapidement cohérent et dynamique, des étudiants issus de dix universités
réparties dans huit villes ukrainiennes, représentant une diversité remarquable de disciplines
: sciences humaines, marketing, communication, relations internationales, ingénierie, It-
technologies, médecine, etc. Tous partagent une méme ambition : s’approprier la langue
francaise, collaborer au sein d’un réseau national émergeant de jeunes talents, contribuer au
renforcement de la Francophonie en Ukraine et de trouver sa réalisation professionnelle au
niveau national et international.

En formant une élite étudiante francophone, motivée, curicuse et engagée, 1’Académie des
leaders francophones d’Ukraine crée les conditions d’une présence francophone forte,
résiliente et tournée vers I’avenir. Ce projet, par son approche centrée sur le potentiel
estudiantin, I’innovation pédagogique et la coopération interuniversitaire, pose les bases
d’une génération de futurs spécialistes et chercheurs capables de porter la Francophonie
ukrainienne sur la scéne européenne et internationale.

2.7 Digitalisation de I’enseignement

La digitalisation constitue aujourd’hui pratiquement la seule voie réaliste et durable pour
préserver I’accés a 1’éducation dans un contexte de guerre. Il est important de dire que
I’apprentissage a distance ne représente pas uniquement une solution de crise : il s’impose
comme une innovation pédagogique pérenne, capable de transformer en profondeur les
pratiques d’enseignement supérieur. Les universités ukrainiennes, confrontées a des défis
sans précédent, ont ainsi développé en un temps record une expertise remarquable dans la
mise en place de cours, de séminaires, de projets de recherche et de mobilités virtuelles a
grande échelle.

Dans ce contexte, il est important de souligner que les initiatives francophones majeures de
I’année 2025 — le Mémorandum interuniversitaire et 1’ Académie des leaders ukrainiens
francophones — auraient été tout simplement impossibles sans la digitalisation avancée de
I’enseignement supérieur. Les technologies éducatives, largement déployées depuis 2020,
ont permis de réunir régulierement des étudiants, des coordinateurs francophones, des experts
internationaux et des enseignants provenant de régions différentes, parfois sous alerte
aérienne ou en situation de déplacement.

Le numérique a offert une forme de continuité académique la ou les infrastructures physiques
étaient fragilisées. Il a également permis un saut qualitatif : grace a la digitalisation, chaque
étudiant et chaque enseignant, quel que soit son lieu de résidence temporaire, a pu participer
pleinement aux activités francophones nationales et internationales. Cela concerne non
seulement les cours de francais dispensés dans le cadre de 1’Académie, mais aussi les
conférences virtuelles avec les représentants de la Francophonie internationale, les ateliers
de compétences professionnelles, les formations interuniversitaires et les réunions de
gouvernance du réseau francophone ukrainien.

Ainsi, les projets francophones développés en 2025 témoignent d’une nouvelle ére de
collaboration académique, ou les frontieres géographiques et les contraintes matérielles
perdent progressivement leur caractére limitant. Cette transition numérique, loin d’étre un
simple mode de fonctionnement imposé par la guerre, s’est révélée étre un levier stratégique
pour I’intégration européenne, la modernisation de I’enseignement supérieur ukrainien et la
construction d’une communauté francophone dynamique, mobilisée et durablement
connectée. Elle constitue désormais un pilier fondamental de la résilience, de 1’innovation
pédagogique et du rayonnement international de la Francophonie universitaire en Ukraine.
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11 est également important de dire que 1’accord administratif signé en 2025 entre le ministere
de I’Education et de la Science de 1’Ukraine et le Ministére francais des Affaires étrangéres
constitue une nouvelle étape du partenariat franco-ukrainien, en permettant un renforcement
concret de I’enseignement de la langue frangaise dans les établissements scolaires et
universitaires ukrainiens [10]. Cet engagement officiel compléte et renforce les actions
portées par le Mémorandum interuniversitaire et l’initiative de 1’Académie des leaders
francophones d’Ukraine, en inscrivant la langue frangaise dans le cadre institutionnel d’un
futur durable. Grace a cette dynamique, la Francophonie en Ukraine se structure désormais
comme un axe stratégique national d’éducation, de mobilité et de coopération culturelle.
L’accord offre un cadre stable pour le développement du plurilinguisme, la formation
d’enseignants, I’ouverture de classes et la création de communautés éducatives francophones
— ce qui, dans le contexte actuel, représente un levier majeur pour assurer une formation
linguistique des jeunes ukrainiens et de contribuer dans la consolidation des liens
universitaires, favorisant la coopération et la mobilité étudiante et académique dans 1’objectif
de promouvoir I’ouverture internationale des universités ukrainiennes.

3 Conclusion

La situation extrémement difficile en Ukraine influence toutes les spheres de I’activité
humaine, y compris la francophonie. Pourtant, malgré une guerre destructrice, 1’espace
francophone ukrainien non seulement survit, mais se transforme et s’innove.

La combinaison de réseaux institutionnels solides, de technologies éducatives avancées, de
dispositifs de mobilité virtuelle et de projets nationaux visant a former en langue frangaise
des étudiants au fort potentiel académique a permis de renforcer durablement la présence de
la Francophonie en Ukraine et d’attirer une attention croissante a son égard.

La signature du Mémorandum interuniversitaire, la nomination d’une Référente scientifique
de I’AUF pour I’Ukraine, la mise en place de 1’Académie des leaders ukrainiens
francophones et I’intégration de modules de formation de courte durée constituent autant
d’étapes décisives inaugurant une nouvelle ére de la Francophonie en Ukraine.

Dans un contexte ou I’anglais constitue déja une composante essentielle de la formation des
étudiants ukrainiens, la Francophonie apporte une véritable valeur ajoutée, offrant des
avantages distinctifs a celles et ceux qui maitrisent déja I’anglais. Offrir 1’opportunité
d’apprendre le frangais a des étudiants au tres fort potentiel revient a doter la Francophonie
en Ukraine — et au-dela de ses frontieres — d’un vivier d’excellence universitaire. En
quelques années, ces étudiants deviendront des spécialistes et des chercheurs plurilingues,
anglophones et francophones, capables de porter I’innovation et les nouvelles connaissances.
La Francophonie devient ainsi un instrument stratégique d’intégration européenne, de
résilience, de transformation du monde académique et de formation d’une élite intellectuelle
ouverte au monde.
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